


Firmy z przytupem w 2026 rok

Sprzedaz: +5,6%

Zysk na sprzedazy: +23%

ZysKk operacyjny:

Zrédto: GUS *(Atradius
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2025:

na zaufanie przedsiebiorcow.

Zrédto: Atradius, COIG, MGBI
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Ponad potowa firm ankietowanych w Polsce spodziewa sie, ze w
najblizszych miesiacach poziom niewyptacalnosci klientow B2B
pozostanie na niezmienionym poziomie. Jednak wsrod pozostatych
przedsiebiorstw rosnie poczucie niepewnosci - wiekszosc z nich
spodziewa sie wzrostu liczby przypadkow niewyptacalnosci, a
mniejszos¢ nie ma jednoznacznej opinii. Ta ostroznosc podkresla
nieprzewidywalny charakter obecnej sytuacji gospodarczej, w ktorej
presja zewnetrzna i problemy z ptynnoscia klientéw nadal wptywaja

??

dwunastomiesieczna kroczgca liczba niewypltacalnosci

OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE
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opracowanie wlasne na podstawie
Centralny Osrodek Informacji Gospodarczej, coig.com.pl oraz MGBI
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“ Znaczna czesc firm w Polsce twierdzi, ze spodziewa sie pogorszenia
wskaznika DSO (Days Sales Outstanding) w nadchodzacym roku, a
wiele innych nie przewiduje zadnej poprawy w tym zakresie.

- Przedtuzajace sie cykle ptatnosci sa szczegdlnie niepokojace,
2025. poniewaz ograniczaja zdolnosc firm do pozyskania ptynnosci
niezbednej do codziennej dziatalnosci. Jednoczesnie wiekszosc
przedsiebiorstw spodziewa sie, Ze poziom zapasow pozostanie na

niezmienionym poziomie lub nawet wzrosnie z powodu powolnego
obrotu zapasami, na co wptyw ma jedynie umiarkowany optymizm

co do przysztej sprzedazy i ograniczone zaufanie do rentownosci. ’,

Reported bad debts

% of respondents - bad debts levels
<1% bad debts 1% - 2% bad debts

0 1 10
62% %
Respondents Respondents
2% - 5% bad debts > 5% bad debts
14% 13%
0 0

Respondents Respondents

Sample: all respondents in the surveyed market

Source: Atradius Payment Practices Barometer Poland - 2026

Zrédto: Atradius .{ Atl‘adius




Przyczyny opoznien platniczych

Problemy z ptynnoscia finansowa klienta

OpéZnienia w procesie ptatnosci

Spory dotyczace faktur

Zakhocenia w farncuchu dostaw

20%

Proba: wszyscy respondenci badania

Zrédto: Barometr praktyk platniczych Atradius - Polska 2025 r.

Zrédto: Atradius, GUS

Problemy z ptynnoscia finansowa klienta

OpoézZnienia w procesie ptatnosci

Spory dotyczace faktur

Wewnetrzne procesy akceptacji

Sample: all respondents in the surveyed market

Source: Atradius Payment Practices Barometer Poland - 2026
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WSKAZNIKI PEYNNOSCI GOTOWKOWEJ NA KONIEC KWARTALU
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS




4 kluczowe efekty wplywu ryzyka platnosci na kapital pracujacy

% of respondents - multiple response

Ograniczony margines ptynnosci

Zwiekszone zapotrzebowanie na finansowanie

Problemy z planowaniem cash flow

Ograniczenie inwestycji

Sample: all respondents in the surveyed market

Source: Atradius Payment Practices Barometer Poland - 2026



Share of total B2B sales by payment type 2025:

Market

48% sprzedazy B2B odbywa sie obecnie na kredyt, a przedsiebiorstwa

CEE 46% 54% kredytowa, a te, ktore utrzymuja ja na niezmienionym poziomie.

Bulgaria 51% 49%

Czech Republic 53% 47% éé

Hungary 48% 52% Polskie firmy przyjmuja ostrozne, ale

Poland 35% 65% ) kontrolowane podejscie do kredytu kupieckiego

Romania . . w transakcjach B2B, stopniowo zwiekszajac

I s . udziat odzjoczon ych p{a tnosci, Jed{zoczefn{e
zarzadzajac czestymi, lecz ograniczonymi

Slovenia a3% >7% kwotowo opdZnieniami, Utrzymuja stabilne

Tiirkiye 41% 59% oczekiwania I dziataja w bardziej

ol il respondente i the surveyed market zroumowgzonym' oraz oc?po{mym srodowisku

Source: Atradius Payment Practices Barometer Central and Eastern Europe - 2026 I'_VZYka niz OgOIIlle w regionie Europy

Zrédto: Atradius

Srodkowo-Wschodniej (CEE).
Y Atradius ”



Patrzac w przyszlosé

Top 3 risks businesses expect to shape B2B payments (next 12 months)

Economic 3
slowdown #

% of respondents - multiple response
1 Cost pressures 2
# on business #

Sample: all respondents in the surveyed market

Geopolitical
instability

Source: Atradius Payment Practices Barometer Poland - 2026

Expected insolvency risk outlook (next 12 months)

% of respondents

Stay elevated Rise further Not sure

35% 40% 2.0%

Sample: all respondents in the surveyed market

Source: Atradius Payment Practices Barometer Poland - 2026

Zrédto: Atradius .{ Atl‘adius



RO]JE[ b].'ent Dodaj do obserwowanych

Min: 59,84 Zmiana od pocz. okresu: +25,28%
77,41 USD / barytka Max: 119.28
-0,25 (-0,32%] Otwarcie: 62,49
YTD: +27,50% Zamknigcie: 77,66

23.06.2026 13:52
Wybrany okres: 23.12.25- 23.06.26

Poréwnaj:  Walor Wykres liniowy = Wykres swiscowy
119
4]
[ ﬁ
56

2312 06 20.01 02.02 16.02 01.03 13.03 29.03 12.04 26.04 07.053 21.053 03.06 17.06

Wybierz okres: 1D T ™ 3M m 1R 5L MAX | [ WLASNY

Zrédto: money.pl



Zrédto: money.pl

ROpa brent Dodaj do obserwowanych

Min: 58,73 Zmiana od pocz. okresu: -2.77%
7 3, 1 6 USD / barytka Max: 13201
-0,28 (-0,38%) Otwarcie: 76,12
YTD: +20,57% Zamkniecie: 7344

25.06.2026 09:48
Wybrany okres: 25.06.21 - 25.06.26

Poréwnaj:  Walor Wykres liniowy = Wykres swiecowy
136
113
W AWMMM" ‘ 76
W T |
53

06.202112.2021 05.2022 10.2022 04.2023 09.2023 02.2024 08.2024 02.2025 07.2025 01.2026

Wybierz okres: = 1D 1T ™ 3M 6M 1R MAX | | [ WEASNY
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Wykres 1. Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury wedtug rodzaju dziatalnosci

40
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Zrédto: GUS

2019

Ustugi - transport i
gospodarka
magazynowa

Handel detaliczny

2020

Wykres 1. Wskazniki rentownosci w latach 2007-2026
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2012

Ustugi - transport i
gospodarka
magazynowa

/- Handel detaliczny

N
- \ Ustugi -
- ‘— zalkwaterowanie i
gastronomia
2020 2021 2022

2023

Przetworstwo
przemystowe

2024

2025

2026
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-
Figure 3: Insolvency growth forecasts 2026 and 2027, % year-on-year

Insolvency growth forecasts 2026 and 2027, % y-0-y
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Produkcja sprzedana przemystu w maju 2026 r.’

W maju br. produkcja sprzedana przemystu byta
iT o 0 4,1% wyzsza niz przed rokiem (kiedy notowano
4 1 o wzrost na zblizonym poziomie o 4,0%), natomiast
' w pord . . . . s .

0 0,8%.|W okresie styczeni-maj br. produkcja
(sprzedana przemystu byta o 3,1% wyZzsza niz

w analogicznym okresie 2025 r. (Wowczas
notowano wzrost o 1,6%).

Wzrost produkcji sprzedanej
przemystu w poréownaniu
z majem ub. roku

Wykres 1. Produkcja sprzedana przemystu (ceny state; przecietna miesieczna 2021=100)
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Zrédto: GUS '( Atradius



Sprzedaz detaliczna w maju 2026 .

Sprzedaz detaliczna w cenach statych w maju 2026 r.
byta wyzsza niz przed rokiem o 3,0% (wobec wzrostu

ﬁ 3 '0% 0 4,4% W maju 2025 r.). W porownaniu z kwietniem

2026 r. nastapit spadek sprzedazy detalicznej 0 1,7%.

W okresie styczen-maj’ 2026 r. sprzedaz wzrosta

0 2,9% w skali roku (wobec wzrostu o 3,5% ]

w analogicznym okresie 2025 r.).

Wzrost w porownaniu
z analogicznym miesiagcem [
poprzedniego roku

Wykres 3. Sprzedaz detaliczna towaréw w maju 2026 r. wedtug grup (ceny state, analogiczny
okres roku poprzedniego=100)

120

Ogotem 103,0

115
1108
109.9 ;
o 109,3
104,5
105 102,1 l 103,8

100 - —
99 4
95 9?',2
90
pojazdy paliwa stale, IYWno&e, farmaceutyki, tekstylia, odziez, meble, prasa, ksiazki, pozostale
samochod owe, ciekle napoje kosmetyki, obuwie RTV, pozostala sprzedaz
motocykle, czesci i gazowe i wyroby sprzet AGD w wyspecjalizowanych
tytoniowe ortopedyczny sklepach

Zrédto: GUS '(Atradius



. - 01-04 2026 2025 2026
Obroty towarowe handlu zagranicznego ogotem
. [ . . .
I wedlug krajow W stycznlu—kWIetnlu 2026r. WYSZCZEGOLNIENIE w mld 01-04 2025 =100 01-04
PLN usD EUR PLN usD EUR struktura w %
Obroty towarowe handlu zagranicznego’ EKSPORT
w styczniu-kwietniu 2026 r. wyniosty w cenach [ 1. Niemcy 141,6 39,2 335 | 1008 | 113| 1003 273| 266
- biezacych 532,8 mld PLN w eksporcie oraz 540,1
) m mld PLN w imporcie. Ujemne saldo uksztattowato 2. Czechy 351 9,7 83 | 1087 | 1201 | 1083 6,3 6,6
sig na poziomie 7,3 mld PLN. W pordwnaniu 3. Francja 337 9,3 80 | 1059 | 1170 1055 6,2 6,3
saldo obrotéw towarowych w PLN z analogicznym okresem 2025 rl eksport wzrost o | : ' - - : - - '
[3.3%, aimport 02,9%. ] [ 4. Wielka Brytania 27,0 75 6,4 99,1 109,4 98,7 53 5,1
5. Holandia 25,0 6,9 5,9 107,3 118,6 106,9 4.5 4,7
6. Wtochy 24,0 6,6 57 100,1 110,5 99,6 46 45
(7. Ukraina 20,2 5,6 48 111,8 123,3 1m,3 3,5 3,8]
LS. Stany Zjednoczone 16,3 45 3,8 92,7 102,4 92,3 3,4 31 J
9. Hiszpania 15,7 43 3,7 100,8 11,3 100,4 3,0 2,9
10. Stowacja 14,7 4,1 3,5 103,8 114,7 103,4 2,7 2,8
IMPORT (wg kraju pochodzenia)
. ~ ~ /
1. Niemcy 103,7 28,7 245 102,7 13,3 102,2 19,2 19,2
2. Chiny 84,5 23,4 20,0 107,7 118,9 107,2 15,0 15,7
3. Stany Zjednoczone 29,9 8,3 71 13,4 125,3 13,0 \ 5,0 55

Zrédto: GUS

<Y Atradius



Lamigca wiadomos¢!

Tabl. 2. Zawartos¢ biatka w surowym mleku krowim (%) skupionym z gospodarstw rolnych w

2026 r.*
Wojewddztwa Styczen Luty Marzec Kwiecien
POLSKA
Dolnoslaskie

Kujawsko-pomorskie

Lubelskie

Lubuskie

tédzkie

Matopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie

Podlaskie 348 3,46 3,41 3,40
Pomorskie 3,53

Slgskie 3,54

Swietokrzyskie 3,53 3,49 3,43 3,45
Warminsko-mazurskie 3,52 3,51 3,45 3,41
Wielkopolskie 3,50 3,49 3,44 3,44
Zachodniopomorskie 3,42 3,46_ 3,39

*Dane Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi

Powrét do Spisu Tresci

Zrédto: GUS * Atl'adius




Share of total B2B sales by payment type Share of total B2B sales by payment type
Market Market
Western Europe 52% 48% CEE 46% 54%
Netherlands 73% 27% Bulgaria 51% 49%
Finland 70% 30% Czech Republic 53% 47%
United Kingdom BE% 32% Hungary 48% 529
St T ik Poland 35% 65%
Italy 66% 34% Romania 53% 47%
Greece %% 4% Slovakia 46% 542%
Belgium 54% 46% .

Slovenia 43% 57%
Austria 48% 52% ‘

Tarkiye 41% 59%
Spain 47% 53%
Denmark 45% 55%
Ireland 445 56%
Switzerland 42% 58%
Germany 35% 65%

France 22% 78%



Share of annual B2B sales written off as bad debt
Region - Market: % of bad debt by share of respondents

% of bad debt <0.5% 0.5% - 1% 1%-2% 2%-5% 5%-10% >10%

Western Europe 51% 17% 13% 11% 6% 2% \V4 * Atradius
Austria 49% 11% 19% 11% 7% 4% \V4
Belgium 44% 24% 7% 9% 9% 7% \V4
Denmark 57% 9% 13% 13% 6% 2% \V4
Finland 40% 29% 15% 6% 7% 3% \V4
France 70% 14% 7% 5% 3% 1% \V4
Germany 41% 18% 22% 10% 7% 2% A4
Greece 48% 22% 17% 8% 4% 1% \V4
Ireland 54% 12% 14% 11% 8% 1% AN
Italy 50% 21% 8% 10% 10% 1% \V4
Netherlands 59% 17% 5% 8% 9% 2% AN
Spain 57% 12% 8% 15% 6% 3% \V4
Sweden 40% 14% 16% 17% 9% 4% \V4
Switzerland 41% 22% 10% 19% 7% 1% \V4
United Kingdom 61% 7% 17% 8% 6% 1% AV

Share of annual B2B sales written off as bad debt
Region - Market: % of bad debt by share of respondents

% of bad debt <0.5% 0.5% - 1% 1%-2% 2%-5% 5%-10% >10%

CEE 38% 20% 16% 14% 7% 5% AN
Bulgaria 51% 15% 7% 10% 9% 8% VAN
Czech Republic 39% 14% 18% 23% 6% 0% AN
Hungary 53% 16% 19% 11% 1% 0% AN
Poland 38% 24% 11% 14% 11% 2% AN
Romania 38% 22% 16% 11% 8% 6% AN
Slovakia 34% 21% 13% 12% 13% 7% AN
Slovenia 31% 29% 31% 5% 4% 0% /N
Turkiye 21% 16% 16% 22% 11% 15% N\
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Deutschland
Zahlungsverhalten von B2B-Kunden (12 Monate) Top 4 Grinde, warum B2B-Kunden Rechnungen verspatet bezahlen
Risikocluster: gemeldeter Anteil verspatet bezahlter % der Befragten - Mehrfachnennung maoglich

B2B-Rechnungen (nach Prozent der Befragten)
Liquiditatsprobleme beim Kunden

0% 1% - 30%
Verspatet bezahlte B2B-Rechnungen § Verspatet bezahlte B2B-Rechnungen

1 3 % 5 5 % Interne Freigabeverzogerungen

Befragte Befragte

Verzogerungen bei Bankabwicklung

31% - 60% 61% - 100% 8%
Verspatet bezahlte B2B-Rechnungen J Verspatet bezahlte B2B-Rechnungen

2 2 % 1 0 % Komplexer Zahlungsprozess

Befragte Befragte

18%

Stichprobe: alle Befragten im untersuchten Markt Stichprobe: alle Befragten im untersuchten Markt

Quelle: Atradius Zahlungsmoralbarometer Deutschland - 2026 Quelle: Atradius Zahlungsmoralbarometer Deutschland - 2026



Aufschliisselung tberfalliger Zahlungen
% der Uberfalligen Rechnungen nach Zahlungszeitpunkt

<30 Tage 31-60 Tage
71% 16%
Befragte Befragte
61-90 Tage > 90 Tage
9% 4%
Befragte Befragte

Stichprobe: alle Befragten im untersuchten Markt

Quelle: Atradius Zahlungsmoralbarometer Deutschland - 2026

Gemeldete Forderungsausfille

Y Atradius

% der Befragten — Héhe der Forderungsausfalle

<1% Forderungsausfille

59%

Befragte
2% - 5% Forderungsausfalle

11%

Befragte

1% - 2% Forderungsausfille

20%

> 5% Forderungsausfille

10%

Befragte

Stichprobe: alle Befragten im untersuchten Markt

Quelle: Atradius Zahlungsmoralbarometer Deutschland - 2026
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Economy

Foreign trade

export surplus

W kwietniu 2026 r. z Niemiec wyeksportowano o 4,8% wiecej towardow, a zaimportowano o 2,8% wiecej towarow (w
ujeciu ilosciowym) niz w tym samym miesigcu poprzedniego roku.

Na podstawie danych wstepnych Federalny Urzad Statystyczny (Destatis)




Inflation rate at +2.6% In May 2026

Inflation rate decreases slightly, energy prices remain high

Consumer price indices for Germany

2020=100
180
160
e A_’_p
—8 140
May 2026 120
= Consumer price index: 125.0
::.‘ = Food: 136.8
—— I,\x, 100
= Energy (household energy and fuels): 151.7
Services: 121.1
T T T T T T T BD
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
— Consumer price index — Food — Energy (household energy and fuels) Services

@ Nl Statistisches Bundesamt (Destatis), 2026
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Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts ©

103% 1 0,5%

preis-, saison- und kalenderbereinigtes BIP im 1. Quartal 2026 gegeniiber dem Vorquartal preisbereinigtes BIP im 1. Quartal 2026 gegeniiber dem Vorjahresguartal

Mehr

Kettenindex, 2020 = 100, preisbereinigt

110
105
100

95

o0

85

&0 I I I I I I I I I
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

== BIP Originalwerte == BIP kalender- und saisonbereinigt



Ausfuhrverinde Ausfuhrverinde Ausfuhrverande Ausfuhrverande

Ausfuhrwert Ausfuhrwert Ausfuhrwert Ausfuhrwert . . rung von Januar rung von Januar
. . . . rungimJanuar rungim Januar .. .
. im Januar im Januar von Januar bis von Januar bis . . bis Januar 2026 bis Januar 2026
Bestimmungsland . . . . 2026 gegeniiber 2026 gegeniiber - -
2026 in 1000 2025in 1000 Januar 2026 in Januar 2025 in . . gegeniiber gegeniiber
Januar 2025 in Januar 2025 in ; . . .
Euro Euro 1000 Euro 1000 Euro Vorjahreszeitrau Vorjahreszeitrau
1000 Euro % ; .
m in 1000 Euro min %
Vereinigte Staaten 11494 971 11972 457 11494 971 11972 457 - 477486 - 40 - 477486 - 4,0
Frankreich 9527643 9292161 9527643 9292161 + 235482 + 25 + 235482 + 25
Niederlande 8540939 9171669 8540939 9171669 - 630730 - 69 - 630730 - 69
Polen 7913768 7774536 7913768 7774536 + 139232 + 1,8 + 139232 + 1,8
Italien 6 693 686 6700 932 6 693 686 6700 932 - 7246 - 01 - 7246 - 01
Osterreich 6 540 442 6 377 447 6 540 442 6 377 447 + 162995 + 2,6 + 162995 + 2,6
Vereinigtes Konigreich 6504 190 6 624 896 6504190 6 624 896 - 120706 - 18 - 120706 - 1,8
Schweiz 6116 087 6 017999 6116 087 6 017999 + 98088 + 1,6 + 98088 + 1,6
China 5580 956 6220100 5580 956 6220100 - 639144 - 10,3 - 639144 - 10,3
Spanien 4 816 950 4 618 003 4 816 950 4 618 003 + 198 947 + 4,3 + 198 947 + 4,3
Einfuhrverinder Einfuhrverinder Einfuhrverander Einfuhrverander
Einfuhrwert Einfuhrwert Einfuhrwert Einfuhrwert . . ung von Januar ung von Januar
- . bi bi ung im Januar ungim Januar bi bi

Ursprungsland im Jf'muar imJ falnuar von Januar -1s von Januar .1s 2026 gegeniiber 2026 gegeniiber is Januar 2026 bis Januar 2026

2026 in 1000 2025in 1000 Januar 2026 in Januar 2025 in . . gegeniiber gegeniiber

Januar 2025 in Januar 2025 in 5 . : .
Euro Euro 1000 Euro 1000 Euro Vorjahreszeitrau Vorjahreszeitrau
1000 Euro % : .
m in 1000 Euro min %

China 14175 273 14108 144 14175 273 14108 144 + 67129 + 0,5 + 67129 + 0,5
Vereinigte Staaten 7 008 554 7946 964 7 008 554 7946 964 - 938410 - 11,8 - 938410 - 11,8
Niederlande 6 693 589 8 052 440 6 693 589 8 052 440 - 1358851 - 16,9 - 1358851 - 16,9
Frankreich 5 892 976 5074 972 5 892 976 5074 972 + 818 004 + 16,1 + 818004 + 16,1
Polen 5722168 6 596 038 5722168 6 596 038 - 873870 - 13,2 - 873870 - 13,2
Italien 5142 614 5234 822 5142 614 5234 822 - 92208 - 18 - 92208 - 1,8
Tschechien (ab 1993) 4719 212 4 853918 4719 212 4 853918 - 134706 - 28 - 134706 - 28
Schweiz 4145 655 4 807 426 4145 655 4 807 426 - 661771 - 13,8 - 661771 - 13,8
Osterreich 3980718 4 061974 3980718 4 061974 - 81256 - 20 - 81256 - 20
Belgien (ab 1999) 3565 853 3753014 3565 853 3753014 - 187161 - 50 - 187161 - 50
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