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Rafal Brzoska &
\ @RBrzoska
[, Polska gospodarka na wzburzonym morzu — apel do przedsiebiorcéw
i politykow z gali #Wektory2024

Po wczorajszej gali cheiatbym podzieli¢ sie z Wami jedna refleksja, ktdra
— mam nadzieje —wybrzmi zardwno wsrod naszego spoleczenstwa,
przedsiebiorcow, managerdw, ludzi kultury, nauki, sztuki jak i politykéw
wszystkich opcji. Polska gospodarka przypomina dzis okret wyplywajacy
na wzburzone morze. Nadchodzacy sztorm, byc¢ moze najwickszy w
historii, stawia przed nami wyzwania, ktérych nie mozemy ignorowac:

# Zaostrzenie polityki handlowe] USA wobec UE,

® Kryzys gospodarczy Niemiec — naszego kluczowego partnera
handlowego,

# Brak konkurencyjnosci UE w zakresie innowacji, w szczegdlnosci w
wykorzystaniu sztucznej inteligencji,

# Wszechobecna biurokracja i nadmiar regulacji,

# Rosnace ceny energii, ktére oslabiaja nasza globalna
konkurencyjnosc.

Zrédto: X (dawniej Twitter), obraz: Chat GPT via Copilot 2
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Figure 1.1 Appreciative equity markets
Stock market indices, index 2012=100
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Przemyst bez wiatru w zaglach

Figure 1.6 Manufacturing PMls in the doldrums
Manufacturing PMI, seasonally adjusted
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A moze najgorsze juz minelo?

Figure 1.2 High economic uncertainty unmoved Figure 1.3 Geopolitical risk hardly better
Economic policy uncertainty index, news-based Geopolitical risk index
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W swiatowym
handlu
bez szalenstw

Zrédto: Atradius

World trade

Qource; CPB, IHS Markit, Atradius
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Figure 1.10 Export momentum turns red
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Komu urosnie, komu spadnie?

Table 1.1 Picture of underwhelming growth
Real GDP growth forecasts, %
2023 2024* 2025* 2026*

Eurozone 0.5 0.8 1.2 1.5
United States 2.9 2.8 2.6 2.7
Emerging Asia 5.5 5.0 4.8 4.6
Latin America 2.1 1.7 2.2 2.1
Eastern Europe 3.2 3.0 2.5 2.1
World 2.8 2.7 2.8 2.9

Source: Oxford Economics, Atradius (* forecast)

Zrédto: Atradius

Figure 1.7 Heterogeneity in forecast adjustments
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...ale jakies jaskolki probuja skusic¢ wiosne

Figure 1.8 First signs of trade recovery
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Zrédto: Atradius

Figure 1.9 Markedly improved momentum
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Ceny frachtu zmow strasza, a zamowien mniej

Figure 1.11 Trade transport cost up
Container shipping costs, index, January 2019=100
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Zrédto: Atradius

Figure 2.5 Export order books assessments have
worsened

Eurozone exports and firms' asessment of export order book
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Atradius Economlc Outlook 2024

Kondycja
konsumentow

Polityka S5 v (ff/ Stymulacje
monetarna fiskalne

Inflacja i place

Sprawdz
sam!
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https://group.atradius.com/knowledge-and-research/reports/economic-research-economic-outlook-december-2024




Will 2025 be the year of
tariffs and trade Wars2swwers L MR

W\ 3 '__5_"' e
Atradius Chief Economist John Lorié looks ahead to a year that feels almost _ =
impossible to predict, as the global economy braces for Trump and turbulence. -/

éé

Paradoxically, the threat of
tariffs may boost trade growth

next year. |
John Lorié
w Chief Economist , , SpI‘&WdZ
sam!

Zrédto: Atradius 12 .( Atl‘adius



https://group.atradius.com/knowledge-and-research/news/will-2025-be-the-year-of-tariffs-and-trade-wars

Jak grozba bijatyki na cla moze wyjsc¢ na dobre?

Krotkotermlnowa presja na zamowienia
handlowe

Stymulacja fiskalna w USA - celowane
obnizki podatkow

. Obietnica redukcji nadmiernej regulacji w USA

<Y Atradius




[rump threatens to double taxes on foreign ~ Donald Trump threatens to double tax rates for
companies as he declares war on EU deal foreign nationals and companies
& < < C 8

President attacks ‘discriminatory’ agreement on global minimum corporation tax

President orders officials to draw up retaliatory measures against ‘extraterritorial’ taxes

UE: Zapowiedzi Trumpadotyczace cetnahandel to | | "o e e J
grozba wojny handlowej miedzy USA i UE

Powrot Donalda Trumpa na stanowisko prezydenta Stanow Zjednoczonych stwarza duze
wyzwanie dla polityki handlowej Unii Europejskiej. Jego grozby podniesienia cel naimport
towarow z UE za ocean, to zapowiedz potencjalnej wojny handlowej miedzy Bruksela i
Waszyngtonem.

C0DdOO
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Zrédto: Finacial Times, The Telegraph, portalspozywczy.pl 14






Stany a sprawa Polska




-
Tablica 2. Obroty towarowe wedtug wazniejszych krajow

I-¥] 2024 2023 | 2024
WYSZCZEGOLNIENIE wmld | wmld | wmld |-XI 2023 = 100 I-XI #3 najszybciej rosnacy
PLN | USD | EUR | piy | usD | EUR | strukturaw% rynkek ekpsortu
EKSPORT
1. Niemcy 3779 95,3 87,6 89,7 95,9 853 | 281 271
2. Czechy 855 5 19,8 89,8 96,1 95,5 6,3 5,1 Wzrost udzialu A 3’]_% dO
3. Francja 85,0 N4 19,7 92,1 98,5 97,9 6,2 ,1 3,3%
4. W. Brytania Ti,2 18,7 17,2 996 | 1084 | 1058 5,0 53
5. Holandia 64,2 16,2 14,9 951 ] W16 1m0 &5 4,6
6. Wiochy 63,5 16,0 14,7 51,8 98,2 57,6 4.6 4.6 Temp o wzrostu 6% po
7. Ukraina 51,0 12,9 Mng | w87 | M| Mes 3,1 37 listopadzie (YTD)
8. Stany Zjednoczone 45,8 15 10,6 99,3 | 1060 | 1054 3 33
4. Hiszpania 40,6 10,2 9,4 98,1 | 1050 | 1043 2,8 29
10. Stowacja 372 9,4 8,6 90,9 97,3 96,7 2,7 27 #3 najwiekszy kraj
HPORT (wg ki3ju pochodzenta) eksportujacy do PL
1. Niemcy 2686 67,7 62,3 92,8 991 985 | 19,9 19,3
2. Chiny 1996 50,4 46,3 993 | 1063 | 1056 | 138 | 144
3. Stany Zjednoczone 69 4 17,5 16,1 11,6 119,2 118,5 §3 5,0 Wzrost udzialu 7 4 3% do
4. Wiochy 654 16,5 15,1 91,9 98,2 97,6 &9 % o !
5. Holandia 54,0 13,6 12,5 91,5 57,8 97,2 4,1 39 S’OA
6. Francja 48,4 12,2 12| 16 [ 1ws7 | 1080 33 35
7. Czechy 447 1,3 10,4 9458 | 1013 | w08 33 32
8. Korea Potudniowa 38,7 10,0 5,2 96,6 | 1033 | 1027 2,8 29 Tempo wzrostu 19% po
9. Arabia Saudyjska 309 78 72| g | 1088 | 1083 2,1 22 liStOPadZie (YTD)
10. Hiszpania 309 78 72| 1009 | w079 | 1072 2,1 22

Zrédto: GUS 17 *(Atradius






Chinczyki trzymaja sie mocno (?)

Handel z USA

Deficyt handlowy USA " _

Zrédto: USTR 19 'f Atradius



FUN FACT #1, nieoczywiste relacje eksportowe

Polska

Chiny
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THE CONVERSATION

Academic rigour, journalistic flair

China tech shrugged off Trump’s ‘trade war’ -
there's no reason it won't do the same with
new tariffs

Published: January 17, 2025 3.10pm CET

Liczba zainstalowanych robotéw w 2023 roku

twykres przedstawia dane w tysiacach stuk)

criny I 7
Japonia | 46
Ush I ¥
Korea Pid. [ 3:
Niemcy [l 28

Wiochy [Jij 10

Zrodle: rapert World Robotics 2024 - International Federationof Robotics

Zrédto: Laura Hood, theconversation.com; International Federation of Robotics

DIALOG

EKOSYSTEM

AKUMULACJA

MIDDLE-MARKET
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Zdaniem Australian Strategic Policy Insitute:

éé
e i Gdyby narzedzie takie jak
' ASPI’s Critical Technology
Tracker zbierato i
analizowato te dane dwa
lata temu, silne
: zainteresowanie Pekinu i
48.8% udzialu w wiodace wyniki badan w tej
dysertacjach dziedzinie bytyby fatwiej
naukowych zidentyfikowane...

37 z 44 technologii

CURTTIT e

??

1/5 z opracowan od
chinskich

Sprawdz

naukowcow
ksztalconych na
Zachodzie

sam!
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https://www.aspi.org.au/report/critical-technology-tracker

= SPIDER'S WEB TECHNOLOGIE = OPROGRAMOWANIE

Chinese AI App DeepSeek Surpasses ChatGPT
on Apple's US App Store Chinski DeepSeek juz wygryza

® The app, Ruwerad by the DeepSeek-V3 model, has gained immense popularity among U.S. ChatG PT. Mi“ony I,Iiyt kownikéw,
users since its release serwery Iedwo nadaiajq

Chinski DeepSeek bije wszystkie
modele OpenAl. Zachéd ma wielki
problem

By Anshul Panda n u m

Updated January 28, 2025 12:33+08 Efekt nowoéci, niska cena, dostepnosc open-source i petna otwartosc dostawcy. OpenAl

zapoczatkowat rewolucje poprzez swoje modele GPT, o | DALL-E. Ustugi amerykariskie]
Chinese startup DeepSeek has achieved a major milestone. On Monday, its Al assistant became the

top-rated free app on Apple's App Store in the United States, overtaking ChatGPT. The app, powered
by the DeepSeek-V3 model, has gained immense popularity among U.S. users since its release on
January 10, according to data from research firm Sensor Tower.

firmy sa jednak bardzo drogie. Tymczasem chifski model jest $miesznie tani, réwniez w

utrzymaniu.

MACIE) GAJEWSKI

Czy ju pora zapianc pasy?

Figure L1 tppresiaine sou by raries |
o et e

Chinski chatbot wymazat bilion dolaréw z
rynku USA. "Moment Sputnika"
s Dominik Molsiski e

Chiny ujawnily model Al, ktéry wywolal wsirzas. A firmy technolog
ponoszy clezkie straty.

Chiniski rywal ChatGPT hitem internetu. Aplikacja bije
rekord

i

E Miron Nurski  F X B nam

Majpopularniejsae jak dotad cratboty Al takie jok ChatGPT, Gemini, Grok, Cloude cry Meta Al, podchodea te Standw
Zjwdnoceonych. Uslugi te doczekoly sig jednak wiainie metnej edpowieds ce strony Chifoyhiw. Oto DeepSeek.

Zrédto: ibtimes.sg, benchmark.pl, spidersweb.pl, next.gazeta.pl obraz: Chat GPT 24 YAtl‘adlus



Na gieldowej karuzeli
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Zrédto: Microsoft Bing



NVIDIA Corp o . .
NASDAQ: NVDA Summary Financials Analysis Earnings Compare

Najwiek Y
aJ WIQ Sz 10 5D 1M 32M ¥YTD 1Y 3¥ 5Y Max f‘o o ¢¢ ] Vo ﬁﬁ' Indicators [ Financials 2 Projection
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=. m:g[zggor:(s?frp summary Financials Analysis Earnings Compare
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Meta Platforms Inc o - .
00 Meta NASDAQ: META Summary Financials Analysis Earnings Compare
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A ryneczek stabilnie

NASDAQ (COMP)(3 (@ Lista obsemowanych‘/\, 19 733,59 +391,75 (+2,03%) -214,40 (-1,07%)

MNASDAQ STOCK MARKET » CEMA W CZASIE RZECZYWISTYM - USD — PRIY ZAMKMIECIU OSTATMIE 5 DNI 28 sty. 16:00 EST

Wyszukaj akcje i inne C

1D 5D 1M 3M OPR 1R 3L 5L Maksimum [g o 00 (e W v 4] Wskazniki

Q, Porownaj z S&P ... 6067.70 +0.92% B Do... 44 850.35 +0.31% Bl s&P ... 297092 +1.37% B NA.. 21463.04  +1.59% Bl s&P ... 3244.31 +0.14% B3 NYS...19 970.63  -0.05% [ NYS... 5047.86 +0.30% B Nik... 39 414.78  +1.02% I ind... 25 419.45  +
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Czy uwazasz, Ze upublicznienie technologii Deepseek mogio nastapic¢ bez akceptacji wiadz Chin?
I Podaj odpowiedZ w przedziale O - 100%

*




Jakie jest prawdopodobienstwo, ze upublicznienie przez Chinczykow technologii Deepseek jest
‘ odpowiedzig na ogloszenie programu Stargate przez Trumpa? (w skali 0 - 100%)
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ChatGPT 6@?

Gemini

»Nie moge udzielaé :
odpowiedzi na temat &

ZWiQZku" | | wyboréw i politykéw”
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POLSKA IZBA UBEZPIECZEN

Prosimy o ocene zdarzen zwigzanych ze stabilnoscig Twojej dziatalnosci, najpierw, o to jak bardzo

OCENA ZDARZEN obawiasz sie wymienionego nizej zdarzenia, a nastepnie o okreslenie prawdopodobienstwa jego
ZWIAZANYCH ZE wystgpienia, niezaleznie od tego, czy sie go boisz, czy nie.
STABILNOSCIA _

T2B* T2B*

D S R .
END DEEEEE @ e

podwyiki cen paliw

niewyptacalnosci kontrahentow

popednienia przez Clebie btedu, ktory bedzie
skutkowat roszczeniami kontrahentéw/klientdw

utraty zaufania kontrahentéw/klientdw na skutek _
niezadowolenia z Twoich towarow lub ustug

koniecznosci ponownego uzyskania pozwolenia na
prowadzenie dzialalnosci

® Zdecydowanie nie B Raczej nie Nie wiem, trudno powiedziec ® Raczej tak m Zdecydowanie tak

utraty zaufania kontrahentow/klientdw na skutek
braku ptynnosci finansowej Twojej
dziatalnosci/przedsiebiorstwa

Zrédto: PIU 33 .f Atl‘adius




OPINIE NA TEMAT PROWADZENIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ Na ile zgadasz sie lub nie zgadzasz sie z ponizszymi stwierdzeniami?

(1/2) —
T
DT .

T .
Nie wyobraiam sobie prowadzenia dziatalnosci bez
ubezpieczenia kredytu kupieckiego 3 3 ﬂ
A | e
wphyw na zmiany klimatu 3 ﬂ
.

ZagroZenia cyfrowe nie dotyczq mojej dziatalnosci
Kredyt kupiecki jest skutecznym narzedziem w
zarzadzaniu finansami firmy

Bede mie mniej pieniedzy na emeryture niz gdybym
pracowat u kogos na etacie

Musiat(a)bym zamknad dziatalnosd, gdyby wybucht w
niej potar

Vartosd ksiegowa brutto to dobry sposéb na wyliczenie
sumy ubezpieczenia mojego majatku firmowego

Gdybym musiatfa zamknac dziatalnosc , to miatoby
znaczne skutki finansowe dla lokalnej spotecznosci

B 7decydowanie sie nie zgadzam ® Raczej sie nie zgadzam # Nie wiem, trudno powiedziec ™ Raczejsie zgadzam ™ Zdecydowanie sie zgadzam

Zrédto: PIU 34 .f Atl‘adius



OPINIE NA TEMAT
FINANSOWANIA,
UBEZPIECZEN |
ADAPTACJI DO ZMIAN Bardzo odczuwam skutki inflacji w swojej dziatalnosci
RYNKOWYCH (1/2)

Wysokie ceny paliw sprawiajg, Zze moja firma mniej zarabia

Wysokie ceny pradu sprawiaja, 2e musiatem/am podnies< ceny swoich towaréw/

ustug
Byt(a)bym sktonny/a zamknga¢ nierentowng dziatalnosé

Korzystam z ustug medycznych w ramach pr ywatnego ubezpieczenia

zdrowotnego

Byl(a)bym sklonny/a przekwalifikowac sief zmienic profil dziatalnosci firmy,
gdyby zaistniata taka koniecznosd/potrzeba

Korzystam z kredytu kupieckiego
Ubezpieczam maszyny i urzadzenia w swojej firmie

Chetnie ubezpiecze pracownikéw prywatnym ubezpieczeniem zdrowotnym,
jesli mogtbym{ mogtabym skorzystac z ulg podatkowych z tym zwigzanych

Zrédto: PIU

Zaznacz wszystkie twierdzenia, ktore Ciebie dotycza:

A¥ Y
W
Wt
T s

Ubezpieczam sprzet elektroniczny w swojej firmie
(stacjonarny i przenosny)

4
[o-]

Mam zabezpieczone srodki finansowe na pensje
pracownikow, koszty leasingu itp. na kilka miesiecy do...

Wl

Korzystam z ustug windykacji

Korzystam z faktoringu
na stracie przez najblizszy rok

Wspolpracuje z sektorem publicznym

Nadal odczuwam skutki przerw w dzialalnosci z
powodu pandemii Covid
Korzystam z gwarancji nalezytego wykonania
kontraktu, gwarancji jakosci

Korzystam z gwarancji zaptaty czynszu

-
i
~J LY,

_J_. o

Zadne z powyzszych

<Y Atradius

Zaznacz wszystkie twierdzenia, ktore Ciebie dotycza:
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