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Agenda

Dlaczego dobra opowiesc kupuje nas bardziej niz fakty. A. Naturalna, 24.09.2026

Czy w biznesie wierzymy w cuda?
Wiekszos¢ z nas chce widzie¢ dobro

Dlaczego bronimy dobrej historii?
» Nasze wartosci.
» Bledypoznawcze

Wiara w cuda: czerwone flagi w liczbach i narracji
Case study: dobra historia kontra fakty

Nowy krajobraz:

 KSeF,

* Go international

« Igdziew tym wszystkim faktoring?

Jak pozostac czlowiekiem, ale (jednak) nie zostac
frajerem?
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Czy w biznesie wierzymy w cuda?

Nowy odbiorca zwiekszyl sprzedaz o 70% w ciggu
roku.

Posrednik osigga 10% marzy na sprzedazy w handlu
paliwami.

Nowy kontrahent sklada duze zamowienie bez
negocjowania ceny.

Dlaczego dobra opowies¢ kupuje nas bardziej niz fakty. A. Naturalna, 24.09.2026

<Y Atradius




Uczucia: Wiekszos¢é z nas chce widzieé dobro

Zaufanie nie jest staboscia
Centrum Edukacji % S Wspélpraca gospodarcza nie bylaby mozliwa bez zaufania
2ondacrypto vy | f"\ 1
2

ﬁ@ S \ Wiekszos¢ 0s6b przestrzega regul

Centrum Edukaciji
zondacrypto
w Krakowiel

Oszust wykorzystuje te spoleczng norme, ale to nie

oznacza, Ze norma jest btedna
Dlaczego rosnie brak zaufania w biznesie
W proc | PhGEE  Relerl
maledy ciigle wwatad, by e __'_:_.".-.I:-r.’. _ 735
= R, ¢ ¢ 4

czest raneaiec nie cochodz oo skutey, |GGG 1.7
RONIEsAZE e mam zaataa
N
> -

Oreimg, W Umowie, Dy uZyskal dodatkowe
kOrzysi 7 kontrakiu koszhenn drugiey oy _ 64,1

wigks205E prredsiplioricy gra far Tylko _-"'”r

wiadhy (251 w danym Momence ware ich
= kontratenitami wepdinot inferesdw 66,1

wanflprEc e tyiko e sprawdzammi _ 271
L'.‘I'I|_r_|"IE"'IrHI-_I_ I'II_',.'.'.I',‘-T" e QCTRISICIAm
a0 podpisywena umow | .8
a ;1 &0

driciu BRD, Lymisrsylel Ekorpimeczny w Fomare)
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Co zostaje po oszustwie?

Poza stratg finansow3a:

O wstyd

O zlosé

U utrata zaufania do wlasnej oceny;

O efekt wahadla: od zbyt duzej ufnosci do odrzucania
nawet rozsadnych transakcji;

U przenoszenie doswiadczenia jednego fraudu na
wszystkich nowych kontrahentow.

Dlaczego dobra opowies¢ kupuje nas bardziej niz fakty. A. Naturalna, 24.09.2026
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Dlaczego dobra opowies¢ kupuje nas bardziej niz fakty. A. Naturalna, 24.09.2026

Dlaczego bronimy dobrej historii?

Efekt potwierdzenia
Efekt aureoli DANIEL KAHNEMAN
Kotwiczenie

Awersja do straty

Nadmierna pewnosc siebie

PULAPKI
MYSLENIA

<Y Atradius




Konflikt wartosci w obliczu proby oszustwa
: ;’

.‘ ;
Gl otwartosc __.!f @ ostroznosc
- @ szybko$é¢ #1: : Q czas na
= obstugi klienta g weryfikacje
/d;' realizacja '~ porcd przestrzeganie
@ ‘ 2 W —
wyniku p - v—| procedur
. {_ [

autonomia OO zasadadrugiej
pracownika £ pary oczu

obowigzek

O
(3%
@ wiara w ludzi E‘ﬁ
O\ sprawdzania faktéow

Weryfikacja nie oznacza braku §zacy ani oskarzenia kontrahenta.

Jest sposobem ochrony relacji i odpowiedzialnego dziatania.
Dlaczego dobra opowies¢ kupuje nas bardziej niz fakty. A. Naturalna, 24.09.2026 7
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Wiara w cuda: czerwone flagi w liczbach i narracji

Przykladowe komunikaty:

= ,Sprzedaz wzrosta o 70% w rok”.

31

~ Firma osigga 10% marzy na standardowym handlu paliwami”.

~ .Nowy klient od razu sklada wielomilionowe zamowienie”.

~ ,Cena nie ma znaczenia, najwazniejszy jest odroczony termin
platnosci”.

~ ,Towar trzeba dostarczy¢ natychmiast, ale na inny adres”.

~ ,Firma ma limit ubezpieczeniowy, wiec transakcja musi by¢
bezpieczna”.

Nie chodzi o automatyczne uznanie ich za podejrzane, ale...
Zadajmy sobie pytanie:
Co konkretnie sprawia, Ze ten wynik / zachowanie jest mozliwe?

Czy mamy tu do czynienia z takimi okolicznosciami?

Dlaczego dobra opowies¢ kupuje nas bardziej niz fakty. A. Naturalna, 24.09.2026

Test cudu

v Poréwnaj wynik z sektorem i
konkurencja.

v' Wyjasnij ekonomiczny mechanizm
sukcesu.

v Zweryfikuj niezaleznie
najwazniejsze informacje.

v Poszukaj sprzecznosci, zamiast
kolejnych potwierdzen.

v’ Zapytaj osobe niezaangazowanga w
pozyskanie transakcji.

Nadzwyczajny wynik nie jest
dowodem oszustwa, ale wymaga
nadzwyczajnie dobrego wyjasnienia.

<Y Atradius



dobra historia

chat achat <achat@magasins-u-groupe.fr
Sent: Wednesday,

To: ooc@o. pl
Subject: Relationship Request

Case study -

Dear ,

ra fakty

Dane firmy sa poprawne

Domena to magasins-u.com istniejaca od 2000r,

Domena, z ktorej wystany jest mail magasins-u-groupe.fr
powstata 10/2024.

Odbiorca nalega na odroczong zaplate

Twierdzi, Zze ma limit ubezpieczeniowy

Mimo pierwszego kontaktu nie chce przeplaty.

Autor maila to Bertrand Gardes, dyrektor generalny w Ulys
(Les Magasin U de Madagascar) zgodnie z Linkedin

Nie wida¢ zainteresowania rodzajem towaru ani cena.

W raporcie o tej firme jest wskazany inny kontakt z domeny
system-u.fr

AN NI NN \

ANEN

First of all | would like to thank you for your support and for our potential gollaboration.

We are grateful for your prompt response to our urgent requests.
Regarding our B2B cooperation It is very important to point out.
In terms of payment options:

.

We offer the following: (14) business working days payment from the date of delivery for the first order.

NCM Mo: g7n8024

Country: 2

VAT No: FR = 65380071464

France

Comp. Reg: 330071464

Id: 2 Ref Mo:

/

Mote that we don't work 100% in advance payment before delivery we only accept invoice coverage by company credit insurance.

Please confirm with us the payment terms and conditions only 14 days payment from the date of delivery for the first order.

You can submit our company information to your insurance company:

PERDIS (SUPER U}

Address:
ETE DE PARIS RUE DE SAVOIE 45600 SAINT-PERE-SUR-LOIRE - FRAN

VAT TAX MN° :FRE5380071464

Dlaczego dobra opowies¢ kupuje nas bardziej niz fakty. A. Naturalna, 24.09.2(

Registered Details
Mame: PERDIS Telephone: 02382895929
Fax: 0238295928
EmailTelex:
Short : PERDIS Hitp:i:
Address:  [QUE DE SAVOIE ROUTE DE PARIS EDI: Status:  TRAD 2
Insolvency: j

Postcode: s5g00

City: SAINT-PERE-SUR-LOIRE

Region: 45

Date of Inzolvency:
Legal Type: SAS 7 |
2 ‘ Legal Type Category. | zqal Enterprise
>

_?I French
GOPR |

Language: FR

I™ Private Person
= i

Thank you for considering our request. \We look forward to your prompt response and hope to establish
a mutually beneficial business relationship.
Waiting for your feedback.

Best regards

Bertrand GARDES —
Purchasing Director - Partnership Se

Dlrect line: +33 644 67 5957

SIRET du siege social: 380 071 464 00024
N? TVA Intracommunautaire:FRE6S 380 071 464
RTE DE PARIS RUE DE SAVOIE 45600 SAINT-PERE-SUR-LOIRE

Address

Telephone
Fax
Email address

Web address

RUE DE SAVOIE ROUTE DE PARIS

45600 ST PERE SUR LOIRE
FRANCE

0238295929

0238295928

www_superu-saintperesurloire.com

<Y Atradius




Case study - dobra historia kontra fakty

¢ >
WHOIS-SEARCH con

‘the domain name experts...’

¢ >
WHOIS-SEARCH con

‘the domain name experts..’

¢
WHOIS-SEARCH con

‘the domain name experts..’

About Whois RDAP Lookup Tools Whois Register About Whois RDAP Lookup Tools Whois Register About Whois RDAP Lookup Tools Whois Register

This domain is registered with AFNIC This domain is registered with AFNIC

This domain is registered with Gandi SAS

k1 k1
%% This is the AFNIC Whois server. %X This is the AFNIC Whois server.
k1 k1

% complete date format: YYYY-MM-DOThh:mm:ssZ
k1

k1
k1
k1
k1

Registrar WHO! 5% complete date format: YYYY-MM-DOThh:mm:ssZ

IS Sa
- p

Rights restricted by copyright.
See https://wm. sfnic. fr/en/domai d-suppart/ hing is-to-k bout-&

Aights restricted by copyright.
Ses https://fwm.afnic.Frien/domsi d-support/

Domena adresu mail

in-names/

FEFEE

Domena z raportu
wywiadowni:

Domena w stopce
maila:

ar LANA ID: 31

i = P s tatusT . .
::E::‘:: E: E:‘::: P,m;z ;:‘_-;'ﬁ;ﬁ,efi'EWl'"t %PE;::“‘: active I“IagaSIHS-u-groupe.fI‘ =ppstatus: clientTransferProhibithd S f

gist nt: T 435170377 . old: hold: NO

gin Statos: clientTransferProhibized https://icann.orpfeppdclientTransfarProbibitead IVI - |I| -c: ANOEE- - - - r
Lo Serer: 15-13-8 S ke ' agasins-u.co it priosain Data utworzenia: =i Seiesesas o ysteme-u.
Mame Server: NS-196-A GANDI NET Tech-c: AP3E7-FANIC tech-c: CTC3653233-FANIC

Data utworzenia:
1997-06-16

Data utworzenia:

Expiry Date:

2000-05-11 e ErEterritd

igques

Name Server: ME-245-C.GAMDT.NET

DHSSEC: unsigred

UGL of the ICAMN Whois Inaccuracy Complaint Form: https:/fws.icann orgwigf,
333 Last wpdate of whois datsbase: 225-201-BETL L 444

2024-10-13

:26:31. 589847
6: 3161912727

2825-87-85T14:85:
1997-86-16T22:88 E)

-@B8T12:51:82.56§3572

source: FRNIC source: FRNIC
For more informstios on Whais status codes, please visit hetps://icann.osg/ep nserver: nsl.amenwarld. com nz-188-c.gandi.net
nserver: :;ﬁiémem-nrld.:om ns-193-2_gandi_net
WOTICE: The expiration date displayed in this recond is the date the saures: :ﬁé-b.gud,.m
P S R i S PR S s keyl-tag: 20577 Foures
currently set to espire. This date does mot necessarily reflect the expiration keyl-algo: 13 [ECDSAP2565HA2SE] registrar: GAMDT
date of the domais rame strant’s sgresment with the sponsoring keyl-dgst-t: 2 [SHA25E sddress: £3-65 boulevard Massena
Fipiahar, Ukers iy EGasklE the Spinsiring meglivhir's Wbals dars keyl-dgst: 589638603( 3647 FC33488BEC92123AD66TA1BEOE 22 5B5EBDCEBE174TE0M54ABE address- 75813 PARIS
source: FANIC count FR

view the registrar's reported date of expdration for this repistration.

h H +33.178377661
. . registrar: MIEN / Agence des Médias Numériques i 133.143731851
TERMS OF USE: You are not ssthorized to sccess or guery our Wheis sddress: 12-14, Aond-Foint des Champs Elysées e-mail: support@zupport. gandi. net
database through the use of electronic processes that =F!.hl.:’-.l'.‘1ﬂ ard address: 75888 PARIS website: https: / fvse. gandi . net/ Friclds /Fr/
avtomated except 3s reasonsbly necessary to register doeain rames or country: FR [ER— Mo
modify existing registrations; the Dat VeriSige Blobal Registry :"C'"*: ﬁ?i;g;;ﬁa registered: 2884-23-85T28: 88 887
o g ot Tt 2 A AR T 2x-no: . X
?!:1“1'!- {“WeriSige™) Whois -\.I‘.-bﬁl!.sl pravided by !l'?;l[’. for : eomzils aFnicamen. fr source: FRNIC
inforsation purposes oaly, aed to assist persons im chtaining inforectios website: https:/ /v amen. Fr/nom-de-domaine/ CTC3653238-FANIC
about or related to a dosain rame registration record. VeriSigs does mot anonymous : Mo
{ " pe e} S : ORGANIZATION
pusramtes its sccuracy. By sobed £ & hois guery, you agres to abide registered: 1599-81-11786:88: 887 PLASSERALD IF
by the following terms of use: You sgree that you oy use this Data only source: FRNIC PLASSERALD IP
for lawful purposes and that snder na circumstances will you wse this Dets nic-hdl: AN0EE-FANIC 184 rue de Richelieu
(1} allew, enckle, or stherwise sippert the tronsmission of mass type: . PERSON csazled
dvertising or solicitsrions via e-mail, telephoss, contact: Ao Mymous i:m Paris
able kigh volume, sutomsted, slectronic processes registrar: AMEN / Agence des Médias Numérigues T —
r ity computer systess). The compilaticn anonymous : YES o
ob. or ther site of Hhis (s v erprescly remarks: HARNING yerplsssbplass.con
§ay g P o remarks: While the registrar knows him/her,
prohibited withost the Vou agree not o : : = . Mo
1 s i = remarks: this person chose ©o restrict access w
use zlrnmll_: processes thet are automsted and hizk-volume 3 aszess an remarks: to his/her personal data. So FLEASE, : X
query the Whois dstsbase extept 3s ressceably necessary to register remarks: don't send emails to Ano Mymous. This eppsTatus: zzscciated
domain mames or modify evisting registrations. WeriSign reserves the right remarks: sddress is bogus and there is no hope eppatatus: serive
. 2 i i et ety Ke: oF = resl eligstatus: not identified
to restrict your sccess to the Bhois detskase in dts sole d tipn to ensure remarks: Ply. reschstatus: not identified
i ihity. W o} ; s remarks: WARNING :
operatioeal ‘stabili eriSign may restrict oar aciess to the i ps source: FANIC
= > . el :
Whois ..a‘.:tasz. or ure ‘to sbide by these Terms of use. eppstatus: associsted .
reserves the right to modify these terms 3t any time, eppstatus: active nic-hdl: CTC3E53233-FANIC
eligstatus: not identified gnﬁm:mﬂa;lp
The Registry datsbase contains ONLY _COF, .NET, _EDU dosains and reachstatus: not identified LASSERALD
P ” * source: FRNIC FLASSERALD IF X
Reg: 184 rue de Richelieu
nic-hdl: L0088~ FANIC Cssalad
sddress: 75888 Paris

Dlaczego dobra opowies¢ kupuje nas bardziej niz fakty. A. Naturalna, 24.09.2026
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Case study - dobra historia kontra fakty

From
Sent:

: atradius.com>
riday, weptember 11, B

s e TS zamoOwienie
Subject: TR: Alerte fraude usurpation d'identité avec Acheteur: om :_Police:_
et Ly I

AN

Czujny klient

AN

Niezalezna weryfikacja
Szybkie duze

AN

Good aft v Brak zainteresowania

Here is translation of mail received from customer q
Could you please inform all customers who received limits?

I will put this mail in folder of buyer ‘/ lelt ubEZpleczonY

Br.

Y.

I simply wanted to make you aware of an incident | recently experienced with this client, - No. , buyer name:

I had been in contact with this client for several days and they eventually placed an order with me. As it was a S|gn|ﬁcant first order, | immediately requested credlt insurance on this company, with a coverage amount of €100,000, which was granted.
Feeling reassured, | then received an official purchase order, sent from what appeared to be a genuine company email address.

Despite this, | had some doubts and decided to verify the order directly with the customer. However, rather than using the telephone number provided on the purchase order, | searched online for the company’s official contact number myself.
And fortunately, | did!

The company confirmed that it had not placed any order whatsoever and that it was the victim of identity theft.
The fraudster had therefore used the company's real identity, a genuine email address, and even a fake official purchase order complete with a company stamp and signature.

It is absolutely unbelievable. Without this final verification, | would very likely have shipped approximately €75,000 worth of goods toﬂster. &

I wanted to bring this to your attention. It may also be advisable to alert any clients who have recently requested credit coverage for %, 50 that they can exercise particular caution and remain highly vigilant.

oss unit

Afradius Crecno y Caucion S.4. de Seguros y Reaseguros
Avenue Prince de Liége 75 | alDD Mamur

Co bylo inaczej niz zwykle?

¢ Odbiorca, ktory padl ofiarg podszycia nie byl duza znanag firma z ,niemozliwym” do potwierdzenia

adresem mailowym/telefonem,

? Nie mial swojej strony internetowej, oszust zalozyl ja za niego tuz przed transakcja

Dlaczego dobra opowies¢ kupuje nas bardziej niz fakty. A. Naturalna, 24.09.2026 11 '(Atl‘adlus




Nowy krajobraz

0 KSeF: wiecej transparentnosci, ale nie koniec
fraudow

U Go international - i gdzie w tym wszystkim
faktoring?

v powolywanie sie przez kontrahenta na wspolprace z
faktorem jako ,,dowdd wiarygodnosci”;

v' wykorzystanie prawdziwych danych firmy do
przedstawienia fikcyjnej transakcji;

v' proby skierowania platnosci na zmieniony rachunek lub
wykorzystania niejasnosci dotyczacej ces;ji.

Obecnos¢ faktora, ubezpieczyciela, raportu kredytowego albo limitu nie zastepuje weryfikacji tozsamosci
zamawiajgcego, miejsca dostawy, poprawnosci rachunku bankowego.

Dlaczego dobra opowies¢ kupuje nas bardziej niz fakty. A. Naturalna, 24.09.2026 12 '(Atl‘adlus



Jak pozostac czlowiekiem, ale (jednak) nie zostac frajerem?

« Ufaj ludziom, ale sprawdzaj fakty; Pytaj przed decyzja (i szkoda)

« Dostosuj poziom kontroli do wartosci i
nietypowosci transakcji;

« Dlaczego ta transakcja jest tak
atrakcyjna?

* 0ddziel osobe pozyskujaca klienta od
ostatecznej weryfikacji;

¢ Czyjej rachynek ekonomiczny
ma sens?

* Nie podejmuj nieodwracalnych decyzji pod
presja;

« Ktore informacje
potwierdziliSmy niezaleznie?

« Traktuj zgloszenie watpliwosci jako
profesjonalizm, nie jako oskarzenie;

« Co musialoby by¢ nieprawda, aby
transakcja okazala sie fraudem?

« Weryfikuj swoje procesy uwzgledniajac
nowe doswiadczenia.

« (Czypodjelibysmy te sama
decyzje bez presji czasu i
wyniku?

Dlaczego dobra opowiesc kupuje nas bardziej niz fakty. A. Naturalna, 24.09.2026 13 '(Atl‘adlus






Polecamy sie do kontaktu w razie watpliwosci:

> Mozemy zwrdci¢ uwage na proby podszycia pod znane firmy.
» Mozemy ostrzec innych klientow.

Jak sie komunikujemy:
T400

Przed realizacjg dostaw dla jakiegokolwiek odbiorcy radzimy Panistwu upewnic sie, iz
adres, na ktory ma zostac dostarczony towar, to prawdziwy adres firmy. Docieraja do nas
sygnaly o przypadkach podszywania sie pod przedstawicieli faktycznie istniejgcych
przedsiebiorstw i prébach wyludzenia dostaw towarow na falszywy adres.

T401

Liczba wnioskdw skladanych na niniejszego odbiorce oraz czestotliwosé, z jaka s one
zglaszane budza nasz niepokoj.

T403

Profil dzialalnosci tej firmy nie odpowiada rodzajowi dostarczanych przez Panstwa
towarow / ustug.

Uczciwa firma ostrzega — chroni siebie i innych

Dlaczego dobra opowies¢ kupuje nas bardziej niz fakty. A. Naturalna, 24.09.2026 15 '(Atl‘adlus



Zroédla informacji do weryfikacji kontrahenta

Oficjane rejestry i bazy
KRS, CEIDG, GUS, VAT oraz VIES

Pomocne portale i narzedzia
WHOIS, Archive.org, Geoportal, and Google Maps pomagaja w weryfikacji
domeny i momentu jej zalozenia oraz geolokalizacji

Rejestry handlowe i dlugéww UE
KRD, dlugi.info, Krajowy Rejestr Zadluzonych, EU insolvency and
bankruptcy portal (e-justice.europa.eu)

Wieloetapowa weryfikacja
Skuteczna weryfikacja jest kompleksowa, wieloetapowa i oparta na réznych
zrodlach

Dlaczego dobra opowies¢ kupuje nas bardziej niz fakty. A. Naturalna, 24.09.2026 16 '(Atl‘adlus



Zmlany w polsklm | A e
praw1e restrukturyzacyjnym

. | ¥, : e

Plec kluczowych zmran po kw1etn1u 2024 | oraz,dodatkowa, kompetenqa/fadu

i

_/'
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Co faktycznie zmienilo sie od naszego ostatniego spotkania ?

Kwiecieni 2024 8 sierpnia 2025 23 sierpnia 2025
punkt odniesienia ogtoszenie ustawy w wejscie w zycie

Dzienniku Ustaw

Regula przejsciowa: jezeli przed wejsciem w zycie ustawy wplynal wlasciwy wniosek albo ustalono dzien
ukladowy, stosuje sie przepisy dotychczasowe (art. 4 ustawy nowelizujacej).

<Y Atradius



Pieé glé6wnych zmian i odpowiadajgce im przepisy

Test zaspokojenia
art.10a

Cross-class cramdown

art. 119 ust. 3-6

Istotna kosmetyka

art.165a

Plan restrukturyzacyjny

art.10ust. 1pkt4i8a

Wierzyciele zabezpieczeni rzeczowo

art. 150, 151, 161, 161a

<Y Atradius



Wprowadzenie testu zaspokojenia: art. 10a ust. 1 pkt 1

O Nowelizacja naklada na Nadzorce/Zarzadce obowigzek sporzadzania
testu zaspokojenia. Test obejmuje:

= wycene wartosci przedsiebiorstwa przy zalozeniu realizacji planu
restrukturyzacyjnego i kontynuacji dziatalnosci

» oraz wycene majatku przy zalozeniu upadlosci, zaré6wno przy
sprzedazy przedsiebiorstwa jako calosci, jak i poszczegolnych
skladnikéw majatku.

0 Wycena uwzglednia takze obcigzenia majatku oraz jego wartosc¢ po
obcigzeniu.

<Y Atradius



Test zaspokojenia: art. 10a ust. 1 pkt 2-3

0 Porownanie zwrotow z restrukturyzacji vs upadlosé poprzez :
= wskazanie przewidywanego stopnia zaspokojenia wierzycieli
w hipotetycznej upadlosci, w tym wycena wartosci majatku,
przewidywany czas i koszty postepowania oraz wskazanie
kategorii zaspokojenia

= ocene, czy uklad zapewni wyzsze zaspokojenie niz upadlosc

<Y Atradius



Rozszerzenie planu restrukturyzacyjnego

ART.10UST.1 PKT 4 ART. 10 UST. 1 PKT 8A

Plan obejmuje ogdlne skutki dla Plan zawiera zestawienie
zatrudnienia, w tym planowane aktywow i pasywow dtuznika
zwolnienia i reorganizacje pracy (uproszczony bilans), szacunko-
przy zmniejszonym wymiarze wg wartos¢ aktywow oraz opis
czasu, oraz ustalenia dotyczgce sytuacji ekonomicznej dfuznika
informowania przedstawicieli | sytuacji jego pracownikow.

pracownikow o zachodzacych
zmianach i konsultacje.
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Cross-class cramdown: art. 119 ust. 3

O Uklad moze zostac przyjety mimo braku wymaganej wiekszosci w
niektorych grupach (co najmniej dwie trzecie sumy wierzytelnosci
przystugujacych glosujacym wierzycielom), jezeli za ukladem:

» glosowala wiekszosc¢ grup, w tym co najmniej jedna grupa
wierzycieli zabezpieczonych na majatku albo wierzycieli
o odpowiednio wyzszym stopniu zaspokojenia,

= jezeli powyzszy warunek nie jest spelniony, wystarczy glos co
najmniej jednej grupy, ktora w upadlosci uzyskalaby jakiekolwiek

zaspokojenie przy zastosowaniu wyceny zakladajacej kontynuacje
dzialalnosci.

0 W obu wariantach za ukladem musza glosowac wierzyciele majacy
lacznie co najmniej polowe wierzytelnosci glosujacych.
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Cross-class cramdown: art. 119 ust. 4-6

0 Zapewnia ochrone grup o wyzszym stopniu zaspokojenia

= Jezeli grupa o nizszym stopniu zaspokojenia, wedlug pozycjiw
postepowaniu upadlosciowym, otrzyma w ukladzie jakiekolwiek
zaspokojenie, sprzeciwiajgce sie grupy o wyzszym stopniu
zaspokojenia, wedlug pozycji w postepowaniu upadlosciowym,
muszg uzyskac pelne zaspokojenie w terminie okreslonym w
ukladzie.

= Na korzystniejsze zaspokojenie moga caly czas liczy¢:

v' ZUS -rozlozenie na raty lub odroczenie terminu platnosci bez
redukcji
v' wierzyciele, ktérzy po otwarciu postepowania udzielili lub
udzielg wsparcia finansowego lub innych swiadczen
niezbednych do kontynuowania dzialalnosci i wykonania
ukladu.
Y Atradius



Wierzytelnosci zabezpieczone

L Poszerzenie zakresu o wierzytelnosci zabezpieczone
przewlaszczeniem na zabezpieczenie (poprzez przeniesienie na
wierzyciela wlasnosci rzeczy, wierzytelnosci lub innego prawa) - art.

150
ust.l1 pkt4

O Doprecyzowanie czesci zabezpieczonej jako tej odpowiadajacej wartosci
przedmiotu zabezpieczenia - art. 150 ust.3

O Z default objeta zostaje teraz ukladem cala wierzytelnos¢
zabezpieczona
czyli, czes¢ znajdujaca pokrycie w wartosci zabezpieczenia - novum -
oraz czesc¢ nieznajdujaca tego pokrycia - art. 151 ust.2 wraz z
uchyleniami
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Wierzyciele zabezpieczeni: odrebna grupa oraz minimum ochrony

O  Wraz z doprecyzowaniem podzialu na grupy, ktory odbywacé ma sie
obecnie “w oparciu o obiektywne, jednoznaczne i uzasadnione
ekonomicznie lub prawnie kryteria dotyczqgce stosunkow prawnych
wiqzqcych wierzycieli z dtuznikiem” (art. 161 ust.1), dla wierzycieli
zabezpieczonych, w czesci pokrytej wartoscia zabezpieczenia,
propozycje ukladowe przewiduja ustalenie odrebnej grupy (art. 161 ust
1a pkt. 3).

d Stopien zaspokojenia wierzyciela zabezpieczonego nie moze by¢ mniej
korzystny niz w upadlosci (postepowanie egzekucyjne), chyba ze sam
zgodzi sie na mniej korzystne warunki. Inny niz przewidziany w

umowie
ustanawiajgcej zabezpieczenie sposob zaspokojenia wymaga zgody
wierzyciela. Uklad moze przewidywac zmiane przedmiotu

zabezpieczenia
za zgoda wierzyciela lub jego sprzedaz (art. 161a ust 1-3).
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Mozliwosé korekty ukladu przez sad

DOKLADNE ERZMIENIE

Art. 165a - Sad moze dokonac¢ zmian w uktadzie, jezeli zmiany te nie
naruszajg istotnych postanowien uktadu i na skutek ich wprowadzenia
sgd zatwierdzi uktad.

Znaczenie praktyczne: korekta nieistotnych elementéw moze umozliwic
zatwierdzenie ukiadu.
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Nowelizacja z perspektywy wierzyciela

Porownanie odzyskow

Jakie mamy perspektywy odzysku w
uktadzie vs. upadfosc ?

Struktura grup

Czy kryteria podziatu sg obiektywne i
uzasadnione z punktu widzenia
wierzyciela ?

Plan restrukturyzacyjny

Czy jest kim oraz czym pracowac ?

Cramdown

Czy uktad przechodzi mimo braku
wiekszosci oraz czy gwarantuje
odpowiednig ochrong wierzycielom o
wyzszym stopniu zaspokojenia ?

Wycena zabezpieczen

Jaka czesc wierzytelnosci odpowiada
wartosci zabezpieczenia ?
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